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12:00 - 16:00 hodin

Jak podat nabidku a nepodcenit smlouvu (prakticky kurz pro ucast ve VZ)

Cil: ucastnik umi ¢ist ZD, vcas klast dotazy, hlidat Ihlty, podat bezchybnou nabidku a vi, kdy/jak pouZit namitky

Klicové sdéleni: ,Lh(ty a proces nese zadavatel; dodavatel ale nese nabidku a smlouvu.”
1) Zakladni orientace: co je dileZité pro dodavatele (minimum teorie, maximum praxe)

e Jaké dokumenty maji pro dodavatele prakticky vyznam (vyzva, ZD, pfilohy, smlouva, vysvétleni ZD).
e Z3akladni ,mapa procesu”: od zverejnéni po podpis smlouvy.
e Co dodavatel ovlivni: dotazy, kvalita nabidky, ndmitky (ne ,,vyjednavani po vyhre®).

2) Jak cist podklady: systém cteni ZD + pfiloh (a pro¢ zacit smlouvou)

e Doporuceny postup cteni:
1. smlouva (co slibuji, sankce, odpovédnost, IP, terminy, akceptace),
2. predmét a vystupy,
3. kvalifikace,
4. hodnoceni,
5. formalni pozadavky na nabidku.
e ,Red flags” ve smlouvé:
o jednostranné sankce, nemozné terminy,
nepfimérené ruceni/odpovédnost,
IP/licence bez ceny,
povinnosti bez jasnych akceptacnich kritérii,
zédkaz subdodavek / pfisné personalni podminky,
o nepfimérené pojisténi, bankovni zaruky.
e Zasada: po podani nabidky se smlouva typicky nevyjednava; kdo ji neprecte, nese riziko.
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3) Kvalifikace a nabidka: co musi byt , bezchybné“ (prakticky checklist)

Kvalifikace: reference, tym, obrat — jak si udélat interni ,kvalifikacni mapu“.

Co byva nejcastéji divodem vyrazeni (formality, chybéjici ptilohy, nesoulad s poZadavky).
Subdodavatelé: kdy davaji smysl, co musim doloZit, jak se vyhnout kolizim.

Elektronické podani: podpisy, formaty, kontrola nahrani, ,,posledni minuta“ jako riziko.
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4) Cena a riziko: jak kalkulovat s ohledem na smlouvu (vé. MNNC)

e Cena neni jen Cislo: musi reflektovat sankce, odpovédnost, indexaci, zménové fizeni.
e Mimoradné nizka cena: kdy hrozi, jak pfipravit obhajobu (rozpad nakladd, efektivita, know-how).

5) Dotazy a vysvétleni ZD: hlavni nastroj dodavatele pfed podanim nabidky

e Kdy je dotaz nutnost (nejasné parametry, rozpory, smluvni podminky, neproveditelné terminy).
e Jak psat dotaz tak, aby:
o byl konkrétni,
o vynutil odpovéd,
o idealné vedl k upravé ZD, pokud je vadna.
e Jak hlidat, Ze vysvétleni se stava soucasti podkladd.
Duraz:

e Pokud je problém ve smlouvé, resi se dotazem predem, ne ,vyjedndvanim po vyhre”.

6) Lhity z pohledu dodavatele: co hlidat (a co si pohlidat interné)

e Lhata pro podani nabidky (a interni , cut-off).

e Lhaty na dotazy.

e Lhaty pro namitky (prakticky: kdy zacina béZet, z ¢eho se pocita).

e Jak si nastavit interni proces (odpovédnost, schvalovani, pravni kontrola smlouvy).

7) Namitky: kdy maji smysl, jak je napsat a co realisticky ocekavat
e Typické dlvody: diskriminacni poZadavky, neprezkoumatelné hodnoceni, poruseni postupu.

e Struktura namitek: skutkovy stav = poruseni - dopad - ndvrh ndpravy - dlikazy.
Prakticka uvaha: reputace vs ptinos, kdy zvolit dotaz a kdy namitky

PONCZA | SRAMEK

Garant seminare:

Prihlaska na kurz: www.registrace.khkmsk.cz

Kurz je realizovan vramci projektu Krajské hospodarské komory Moravskoslezského kraje. Projekt je
spolufinancovan z Evropského socilniho fondu plus a ze statniho rozpoétu CR pod operaénim programem
Zameéstnanost plus.
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